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REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E EKONOMISE DHE INOVACIONIT
DREJTORIA E PERGJITHSHME E METROLOGJISE

Nr. 2463 Prot. Tirang, mé /3. /0.2026

STRATEGJIA E MENAXHIMIT Tk RISKUT PEER DREJTORINE E
PERGJITHSHME Ti METROLOGJISE

MIRATOHET

I.1. Deklarata e politikés sé¢ menaxhimit t& riskut

Drejtoria e Pérgjithshme e Metrologjisé angazhohet t& krijojé dhe t&€ mbajé njé sistem efektiv t&
menaxhimit t& riskut, népérmjet té cilit risqet identifikohen, vlerésohen, dokumentohen dhe
trajtohen né kohén e duhur.

Politika e menaxhimit t& riskut mbéshtetet né parimet e ligjshmérisé, pérgjegjshmérisé,
transparencés, proporcionalitetit dhe pérmirésimit t&€ vazhdueshém.

DPM synon g€ menaxhimi i riskut:
- Té integrohet né proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes.
- Té mbéshtesé realizimin e objektivave strategjiké dhe operacionalé.
- Té pérmirésojé administrimin e burimeve financiare, njerézore dhe materiale.
- Té rrisé ndérgjegjésimin e punonjésve pér pérgjegjésité q& lidhen me riskun.
- Té sigurojé raportimin dhe trajtimin n& kohé t&€ problematikave.
- Té kontribuojé né pérmirésimin e cilésisé¢ dhe besueshméris€é s& shérbimeve té
metrologjisé.

1.2. Qéllimi i politikés s&¢ menaxhimit té riskut

Qéllimi i politikés &shté identifikimi i fushave t& ekspozuara ndaj riskut, vlerésimi i probabilitetit
dhe ndikimit té tij dhe pércaktimi i masave pér shmangien, reduktimin ose mbajtjen e tij né njé
nivel t& pranueshém.
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Menaxhimi i riskut lidhet me kércénimet dhe mundésité q¢ mund t&€ ndikojné né krijimin, ruajtjen
dhe shtimin e vlerave institucionale.

Pér qéllimet e késaj Strategjie, risku kuptohet si efekti i pasigurisé mbi realizimin e objektivave
té€ institucionit, ndérsa menaxhimi i riskut pérfshin proceset e koordinuara pér identifikimin,
vlerésimin, trajtimin dhe monitorimin e tij.

I.3. Objektivat e Strategjisé

Objektivat e Strategjisé s€ Menaxhimit t& Riskut jané:

1.
2.
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Rritja e nivelit té& ndérgjegjésimit t&€ punonjésve pér menaxhimin e riskut.

Identifikimi dhe dokumentimi i risqeve qé mund t& ndikojné né realizimin e objektivave t&
DPM.

Pércaktimi i qarté i pérgjegjésive pér administrimin e risqeve.

Vlerésimi sistematik i probabilitetit dhe ndikimit té€ risqeve.

Pércaktimi i masave té pérshtatshme t€ kontrollit dhe trajtimit.

Monitorimi periodik i efektivitetit t&€ masave t& zbatuara.

Pérmirésimi i cilésisé sé informacionit q& pérdoret pér vendimmarrje.

Sigurimi i pérdorimit efektiv dhe t& pérgjegjshém t& burimeve publike.

Nxitja e identifikimit dhe shfrytézimit t& mundésive pér pérmirésimin e veprimtarisé
institucionale.

1.4. Parimet e menaxhimit té riskut

Menaxhimi i riskut n&¢ DPM mbéshtetet né parimet e méposhtme:

Krijimi dhe mbrojtja e vlerave: menaxhimi i riskut kontribuon né realizimin e objektivave
dhe né€ mbrojtjen e interesit publik.

Integrimi organizativ: menaxhimi i riskut &shté pjesé e proceseve dhe veprimtarive t&
institucionit.

Mbéshtetja e vendimmarrjes: vendimet merren duke marré né konsideraté risqet dhe
mundésité pérkatése.

Trajtimi i pasigurisé: risqet identifikohen dhe vlerésohen né€ ményré sistematike.
Pérdorimi i informacionit té besueshém: vendimmarrja mbéshtetet n€ informacionin mé
té sakté dhe t€ disponueshém.

Pérgjegjésia e pérbashkét: ¢do punonjés kontribuon né identifikimin dhe raportimin e
risqeve gé lidhen me detyrat e tij.

Proporcionaliteti: masat e kontrollit pérshtaten me nivelin dhe natyrén e riskut.
Pérmirésimi i vazhdueshém: proceset dhe kontrollet rishikohen pér té rritur efektivitetin e
tyre.

L.5. Kuadri ligjor dhe rregullator

Strategjia e Menaxhimit t& Riskut hartohet dhe zbatohet né pérputhje me legjislacionin né fuqi
t& Republikés sé Shqipérisé, aktet nénligjore pérkatése dhe rregullat e brendshme t€ institucionit.

Baza ligjore pérfshin:

1.

Ligjin nr. 10296, daté 8.7.2010, “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, té

- ndryshuar, i cili pércakton kuadrin e pérgjegjésive dhe kérkesat pér funksionimin e sistemit t&
menaxhimit financiar dhe kontrollit n& njésit& publike.
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2. Ligjin nr. 126/2020, “Pér metrologjiné”, i ndryshuar.

3. Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave nr. 325, daté 18.5.2022, “Pér organizimin dhe
funksionimin e Drejtorisé s& Pérgjithshme t& Metrologjisé”.

4. Udhézimin e Ministrit té Financave nr. 16, daté 31.12.2024, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat
lidhur me koordinimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe funksionimin e grupit t&
menaxhimit té risqeve né njésité publike”.

5. Ligjin nr. 9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipérisé”, té ndryshuar, pér aspektet qé lidhen me planifikimin, administrimin dhe
kontrollin e fondeve buxhetore.

6. Aktet e tjera ligjore dhe nénligjore né fuqi pér administrimin e aktiveve publike, kontabilitetin
dhe raportimin financiar, etikén, organizimin e administratés publike dhe kontrollin e
brendshém.

7. Rregulloren ¢ brendshme t& DPM, procedurat administrative dhe financiare, si dhe aktet e
brendshme té miratuara pér ushtrimin e funksioneve institucionale.

Zbatimi i késaj Strategjie b&het né pérputhje me versionet n€ fuqi t€ akteve ligjore dhe nénligjore.
NE rast t& ndryshimeve té kuadrit ligjor, dokumenti rishikohet dhe pérditésohet sipas nevojés.

KAPITULLI II
PROCESI I MENAXHIMIT TE RISKUT

I1.1. Ecuria e procesit té¢ menaxhimit té riskut

DPM ka pércaktuar objektiva institucionale, realizimi i té cilave kérkon planifikim t&
kujdesshém, administrim efektiv t& burimeve dhe monitorim t€ vazhdueshém t& veprimtarive.

Menaxhimi i riskut realizohet népérmjet njé procesi té koordinuar, i cili pérfshin pércaktimin e
objektivave, identifikimin e risqeve, analizimin dhe vlerésimin e tyre, pércaktimin e masave t&
trajtimit, zbatimin e kontrolleve, monitorimin dhe raportimin.

Cdo risk karakterizohet nga natyra, shkaqget, probabiliteti i ndodhjes dhe ndikimi i mundshém.
Vlerésimi i kétyre elementeve mundéson pércaktimin e prioriteteve dhe shpérndarjen e burimeve
sipas nivelit t& ekspozimit.

Menaxhimi efektiv i riskut ndihmon né:

- Ruritjen e siguris€ pér arritjen e rezultateve t€ synuara.

- Trajtimin e kércénimeve né ményré efektive.

- Marrjen e vendimeve té€ informuara.

- Identifikimin e mundésive pér pérmirésim.

- Reduktimin e humbjeve financiare dhe operacionale.

- Rritjen e géndrueshmérisé s€ veprimtarisé institucionale.

Procesi i menaxhimit t& riskut pérshtatet me natyrén dhe kompleksitetin e secilit risk. Pér kété
arsye, masat e trajtimit dhe shpeshtésia e monitorimit mund t& ndryshojné sipas nivelit t& riskut.
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11.2. Parakushtet pér zbatimin e politikés

Zbatimi efektiv i politikés s& menaxhimit té riskut kérkon p&rmbushjen e kétyre parakushteve:

1. Drejtuesit monitorojné dhe verifikojné periodikisht risqet q¢ mund t€ ceénojné realizimin e
objektivave strategjiké dhe operacionalg.

2. Personat pérgjegjés zotérojné njohurité dhe aftésité e nevojshme pér identifikimin,

analizimin dhe vlerésimin e risqeve.

Punonjésit trajnohen pér pérdorimin e metodologjisé sé€ menaxhimit t& riskut.

Pérgjegjésité pér identifikimin, raportimin dhe trajtimin e risqeve pércaktohen qarté.

Punonjésit raportojné né& kohé ngjarjet, problematikat dhe ndryshimet q&€ mund t& ndikojné

né realizimin e objektivave.

6. Drejtuesit mbéshtesin masat e arsyetuara pér reduktimin e riskut, né pé€rputhje me
kompetencat dhe procedurat né fuqi.

7. Regjistri i Riskut mbahet i pérditésuar dhe pérdoret si instrument aktiv i vendimmarrjes dhe
monitorimit.
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IL.3. Komponentét e menaxhimit té riskut institucional

Menaxhimi i riskut institucional pérfshin tet€ komponenté t&€ ndérlidhur:
- Mjedisi i kontrollit.

- Pércaktimi i objektivave.

- Identifikimi i ngjarjeve dhe risqeve.

- Vleré&simi i risqeve.

- Reagimi ndaj risqeve.

- Veprimtarité e kontrollit.

- Informimi dhe komunikimi.

- Monitorimi.

Mijedisi i kontrollit pérfshin kulturén organizative, integritetin, vlerat etike, strukturén dhe
pérgjegjésité e institucionit.

Pércaktimi i objektivave siguron qé risqet té identifikohen né& lidhje t& drejtpérdrejté me
rezultatet q& synon té arrijé DPM.

Identifikimi i ngjarjeve pérfshin evidentimin e faktoréve t& brendshém dhe t& jasht€ém q&€ mund
té ndikojné né objektivat institucionale, duke dalluar kércénimet nga mundésité.

Vlerésimi i risqeve bazohet né analizén e probabilitetit t& ndodhjes dhe ndikimit t&€ mundshém.

Reagimi ndaj risqeve pérfshin zgjedhjen e masave t& pérshtatshme, si shmangia, reduktimi,
pranimi ose transferimi i riskut.

Veprimtarité e kontrollit sigurojné zbatimin e politikave dhe procedurave t€ pércaktuara pér
trajtimin e risqeve.

Informimi dhe komunikimi sigurojné qé informacioni i nevojshém t'u pércillet personave
pérgjegjés né kohén e duhur.
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Monitorimi vleréson nése sistemi i menaxhimit té riskut dhe masat e kontrollit funksionojn€ né
ményré efektive.

I1.4. Objektivat strategjiké té¢ DPM
Menaxhimi i riskut lidhet drejtpérdrejt me misionin, vizionin dhe objektivat strategjiké t&¢ DPM.

Objektivat strategjiké t& pércaktuar né dokumentin bazé jané:

1. Objektivi nr. 1: Zgjerimi i njohjeve ndérkombétare t&€ DPM.

2. Objektivinr.2: Realizimi i gjurmueshmérisé sé matjeve né nivelin mé té larté ndérkombétar.
3. Objektivi nr. 3: Rritja e shkall&s s& mbrojtjes sé konsumatoréve.

Identifikimi dhe trajtimi i risqeve qé lidhen me kéta objektiva duhet t& mbéshtesé planifikimin e
veprimtarive, pérdorimin efektiv t& burimeve dhe rritjen e cilésis¢ s&¢ shérbimeve t& ofruara nga
institucioni.

I1.5. Identifikimi i riskut

Risku &shté mundésia e ndodhjes s€ njé ngjarjeje q& mund t&€ ndikojé né realizimin e objektivave
t€ institucionit.

Identifikimi i riskut &shté hapi i paré né krijimin e profilit t& riskut t¢ DPM. Ai synon evidentimin
e ngjarjeve, kushteve dhe faktoréve q& mund t& shkaktojn& vonesa, humbje, déme, mosrealizim
objektivash ose ulje t& cilésisé s& shérbimeve.

Procesi i identifikimit duhet t& jet€ i vazhduesh&m, n€ ményré qé t& evidentohen:
- Risqe té reja q& nuk jané identifikuar mé paré.

- Ndryshime né probabilitetin ose ndikimin e risqeve ekzistuese.

- Risqge q€ nuk jané mé t& rénd€sishme pér veprimtariné institucionale.

- Mundési té reja pér pérmirésimin e proceseve dhe rezultateve.

Identifikimi mbéshtetet n& analizén e pérvojés sé kaluar, raporteve vjetore, gjetjeve té
kontrolleve, problematikave t& konstatuara, raporteve t€ brendshme dhe zhvillimeve t€ pritshme
politike, ekonomike, teknologjike e institucionale.

Risqet klasifikohen sipas burimit t& tyre né:
a) Risqe té jashtme

Pérfshijné faktorét q& burojné nga ndryshimet ekonomike, politike, ligjore, teknologjike ose nga
zhvillimet né mjedisin e jashtém, t& cilat mund t& ndikojné né realizimin e objektivave t&¢ DPM.

b) Risqe té brendshme

Pérfshijné faktorét qé lidhen me organizimin dhe funksionimin e institucionit, burimet
financiare, personelin, kompetencat profesionale, proceset administrative, sistemet e
informacionit dhe procedurat e kontrollit.
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Pér ¢do risk té& identifikuar dokumentohen, sipas rastit, pérshkrimi, shkaget, pasojat e mundshme,
objektivi i prekur, zotéruesi i riskut dhe masat ekzistuese t&€ kontrollit.

I1.6. Vlerésimi i riskut

Vlerésimi i riskut synon pércaktimin e nivelit t&€ ekspozimit dhe renditjen e risqeve sipas
réndésisé sé tyre.

Vlerésimi mbéshtetet né tri parime:

Pérdorimi i njé& procesi t&€ qarté dhe t&€ dokumentuar.
2 Regjistrimi i rezultateve pér té lehtésuar monitorimin dhe pércaktimin e prioriteteve.
3. Dallimi ndérmjet riskut t& qené&sishém dhe riskut t& mbetur.

Risku i genésishém &shté niveli i riskut pérpara zbatimit t& kontrolleve, ndérsa risku i mbetur
gshté niveli q& vazhdon té ekzistojé pas zbatimit t& masave t& kontrollit.

Pér vlerésimin e risqeve p&rdoren dy kritere kryesore:
- Probabiliteti: mundésia g€ ngjarja t&€ ndodhé.
- Ndikimi: pasojat g& mund té keté ngjarja né realizimin e objektivave.

Pér qéllime t€ késaj Strategjie, niveli i riskut klasifikohet né t& ulét, t&€ mesém dhe t€ larté.

Niveli [Pérshkrimi Qasja e trajtimit

[ ulét |Probabilitet dhe ndikim relativisht iMonitorim dhe kontrolle ruting
kufizuar

I Mundési ose pasoja qé kérkojné vémendje{Masa t& pércaktuara dhe monitorim periodik
mesém |t& shtuar

[ lart¢ |Mundési ose pasoja té réndésishme pér|Veprime prioritare, pérgjegjési t€ qarta
objektivat monitorim i shpeshté

dhe

Klasifikimi konkret b&het sipas metodologjisé dhe kritereve t& miratuara nga institucioni. Kur
éshté e mundur, vlerésimi mbéshtetet edhe né t&€ dhéna financiare ose tregues t€ matshém.

Pas vlerésimit, risqet regjistrohen né Regjistrin e Riskut, ku pércaktohen zotéruesi i riskut, masat
ekzistuese, veprimet e planifikuara dhe afatet e zbatimit.

Né dokumentin bazé t& DPM pérmenden gjithsej gjashté risqe si mé poshté;

1. Fonde té pamjaftueshme pér likuidimin e kuotave té anétarésimit n€ organizatat
ndérkombétare, t& nevojshme pér arritjen e transmetueshmérisé s¢ matjeve.

2. Mungesé fondesh pér kualifikimin e stafit dhe pjesémarrjen né testet e zotésisé, t&
nevojshme pér procesin e akreditimit t& laboratoréve.

3. Mosakreditimi i laboratoréve té DPM, si pasojé e pamundésisé pér kalibrimin e pajisjeve
pér shkak té véshtirésive né procedurat e prokurimit.
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4. Pamundésia pér kalibrimin e etaloneve referuese pér fushat e matjes, pér shkak té€ fondeve
t€ pamjaftueshme.

5. Mungesa e stafit pér periudha té gjata kohore, pér shkak té vendeve vakante t& metrologéve
té autorizuar dhe specialistéve né zona té caktuara t& vendit, duke sjellé moskryerjen e rreth 41
300 verifikimeve té instrumenteve matése g€ i nénshtrohen kontrollit ligjor.

6. Mosakreditimi i laboratoréve té¢ DPM, pér shkak t& mosdisponueshmérisg s€ vlerésuesve t&
jashtém dhe véshtirésive né gjetjen e vlerésuesve pér fushat pérkatése.

Identifikimi dhe pérshkrimi i ploté i tyre pasqyrohet né regjistrin pérkatés, duke ruajtur t€ dhénat
e vlerésimit dhe masat e miratuara.

I1.7. Adresimi dhe trajtimi i riskut

Qéllimi i trajtimit t& riskut &shté reduktimi i ekspozimit n& njé nivel t& pranueshém, mbrojtja e
objektivave institucionale dhe shfryt€zimi i mundésive pér pérmirésim.

Pér ¢do risk pércaktohet alternativa mé e pérshtatshme e trajtimit, duke marré né konsideraté
nivelin e riskut, burimet né dispozicion, koston e masave dhe ndikimin e pritshém.

1. Pranimi i riskut

Risku mund t€ pranohet kur niveli i tij &shté i ulét ose kur kostot e masave shtesé tejkalojné
pérfitimin e pritshém. Vendimi duhet t& mbéshtetet né vlerésim t&€ dokumentuar dhe té jeté né
pérputhje me kompetencat pérkatése.

2. Reduktimi i riskut

Pérfshin zbatimin e kontrolleve dhe masave qé& synojné uljen e probabilitetit t&€ ndodhjes ose
kufizimin e pasojave t& riskut. Kjo &shté njé nga alternativat kryesore t& trajtimit n&¢ DPM.

3. Transferimi i riskut

Pér disa risqe, ekspozimi mund t& reduktohet népérmjet marréveshjeve, sigurimeve ose
mekanizmave té tjeré té ligjshém me palé té treta. Transferimi nuk e pérjashton institucionin nga
pérgjegjésia pér mbikéqyrjen e marrédhénies pérkatése.

4. Shmangia e riskut

Nénkupton hegjen doré nga njé veprimtari kur risku &shté i papranueshém dhe nuk mund t&
menaxhohet né ményré efektive. Kjo alternativé merret né konsideraté sipas natyrés sé
veprimtarisé dhe detyrimeve ligjore t€ institucionit.
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5. Shirytézimi i mundésive

Pérfshin identifikimin dhe pérdorimin e mundésive q&€ mund t€ pérmirésojné rezultatet, rrisin
efektivitetin dhe kontribuojné né realizimin e objektivave strategjiké.

Masat e trajtimit dokumentohen né Regjistrin e Riskut dhe pér secilén pércaktohen personi
pérgjegjés, afati i zbatimit dhe ményra e verifikimit t€ efektivitetit.

I1.8. Veprimtarité e kontrollit

Veprimtarité e kontrollit jané politika, procedura dhe masa qé ndihmojné né parandalimin,
zbulimin dhe korrigjimin e ngjatjeve té padéshiruara.

Kontrollet duhet t& zbatohen né t& gjitha nivelet e institucionit dhe t€ jené proporcionale me
natyrén dhe nivelin e riskut.

A. Kontrollet parandaluese
Synojné parandalimin e ngjarjeve té padéshiruara pérpara se ato t€ ndodhin.

Shembuj:

- Ndarja e detyrave dhe pérgjegjésive.

- Kufizimi i veprimeve pé&r personat e autorizuar.

- Trajnimi dhe kualifikimi i punonjésve.

- Miratimi paraprak i shpenzimeve dhe veprimeve administrative.
- Zbatimi i rregulloreve dhe procedurave té€ brendshme.

B. Kontrollet zbuluese

Synojné evidentimin né koh& té parregullsive, gabimeve dhe devijimeve nga procedurat e
pércaktuara.

Shembuj:

- Inventarizimi periodik i aktiveve.

- Verifikimi i dokumentacionit dhe transaksioneve financiare.
- Monitorimi i zbatimit t& procedurave.

- Kontrolli i rezultateve dhe raportimi i devijimeve.

- Rishikimi i veprimtarive pas pérfundimit t& tyre.

C. Kontrollet korrigjuese
Synojné korrigjimin e problematikave t& konstatuara dhe kufizimin e pasojave t€ tyre.

Shembuj:

- Korrigjimi i gabimeve financiare dhe administrative.

- Rikuperimi i shumave t& paguara gabim, kur lejohet nga legjislacioni.

- Zbatimi i masave pér korrigjimin e shkeljeve.

- Pérmirésimi i procedurave pér t&€ shmangur pérséritjen e problematikave.
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Kontrollet buxhetore dhe financiare

DPM zbaton kontrolle buxhetore dhe kontab&l pér té siguruar qé shpenzimet t&€ jen& t&
autorizuara, t&€ dokumentuara dhe t& regjistruara sakté.

Pérdorimi i buxheteve, respektimi i limiteve t& miratuara dhe verifikimi i dokumentacionit
ndihmojné né kufizimin e gabimeve, parregullsive dhe mundésive pér mashtrim.

Efektiviteti i kontrolleve vlerésohet periodikisht dhe masat pérkatése pérdit€sohen sipas
ndryshimeve né profilin e riskut.

I1.9. Rishikimi dhe raportimi i risqeve

Rishikimi dhe raportimi jané elemente t¢ domosdoshme p&r monitorimin e ndryshimeve né
profilin e riskut dhe vlerésimin e efektivitetit t& masave t&€ kontrollit.

Procesi i rishikimit duhet t& pércaktojé:

- Nése risku vazhdon té ekzistojé.

- Nése probabiliteti ose ndikimi ka ndryshuar.

- Nése masat e kontrollit jan€ efektive.

- Nése jané shfaqur risqe té reja.

- Nése nevojiten masa shtesé ose ndryshime né trajtim.
- Neése afatet dhe p&rgjegjésité jané respektuar.

Proceset e menaxhimit t& riskut rishikohen té& paktén njé heré né vit, ndérsa risqet me ndikim té
larté monitorohen mé shpesh, sipas nevojés.

Rezultatet e rishikimit dokumentohen dhe pérdoren pér pérditésimin e Regjistrit t€ Riskut,
raportimin te strukturat pérgjegjése dhe pérmirésimin e masave t€ kontrollit.

11.10. Informimi dhe komunikimi

Informimi dhe komunikimi sigurojné qé informacioni pér risqet té jeté i sakté, i ploté, i
kuptueshém dhe i disponueshém né kohén e duhur.

Informacioni pér menaxhimin e riskut pérfshin:

Té dhénat historike, té cilat mundésojné vlerésimin e rezultateve t& méparshme, identifikimin
e mangésive dhe evidentimin e problematikave té pérséritura.

Té dhénat aktuale, té cilat pasqyrojné gjendjen e risqeve dhe ndryshimet g€ mund t€ ndikojné
né realizimin e objektivave.

Té dhénat pér té ardhmen, té cilat ndihmojné né identifikimin e zhvillimeve dhe risqeve t&

mundshme né& periudhat e ardhshme.

Cdo punonjés duhet t& njihet me rolin dhe pérgjegjésité e tij né menaxhimin e riskut. Drejtuesit
sigurojné qé informacioni pér risqet t'u pércillet strukturave pérgjegjése dhe g€ raportimet t&
trajtohen né kohé.
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I1.11. Monitorimi dhe pérmirésimi i vazhdueshém

Monitorimi synon té& vlerésojé nése sistemi i menaxhimit t& riskut funksionon sipas kérkesave t&
pércaktuara dhe nése kontrollet japin rezultatet e pritshme.

Monitorimi realizohet nép&rmjet:
- Rishikimit t& Regjistrit t& Riskut.
- Verifikimit t€ zbatimit t& masave dhe afateve.
- Analizés s€ raporteve té strukturave pérgjegjése.
- Vlerésimit t& problematikave dhe manggsive t€ konstatuara.
- Propozimit t&€ masave korrigjuese dhe parandaluese.

Rezultatet e monitorimit pérdoren pér pérmirésimin e vazhdueshém t& procedurave, pérditésimin
e vlerésimeve dhe rritjen e efektivitetit té sistemit té kontrollit t& brendshém.

KAPITULLI 11
ROLI DHE PERGJEGJESITE INSTITUCIONALE

II1.1. Pérgjegjésité e Drejtorit té Pérgjithshém

Drejtori i Pérgjithshém, né pérputhje me kompetencat ligjore, pérgjigjet pér drejtimin e
institucionit dhe pér krijimin e kushteve té nevojshme pér funksionimin efektiv t€ sistemit t&
menaxhimit financiar dhe kontrollit, pérfshiré menaxhimin e riskut.

NE kété kuadér, Drejtori i Pérgjithshém:

- Miraton Strategjiné e Menaxhimit t& Riskut dhe ndryshimet e saj.

- Siguron integrimin e menaxhimit t& riskut né proceset e planifikimit dhe vendimmarrjes.

- Mbikéqyr trajtimin e risqeve me réndési t& vecanté pér realizimin e objektivave
institucionale.

- Siguron qé strukturat pérgjegjése té kené& burimet dhe mbéshtetjen e nevojshme pér
zbatimin e masave t&€ miratuara.

- Shqyrton raportimet pér risqet prioritare dhe kérkon marrjen e masave korrigjuese, sipas
rastit.

- Nxit kulturén e pérgjegjshmérisé, komunikimit dhe raportimit n& kohé t& risqeve.

I11.2. Pérgjegjésité e népunésit zbatus

Népunési zbatus ushtron pérgjegjésité q& i pércakton legjislacioni né fuqi p&r menaxhimin
financiar dhe kontrollin dhe pér koordinimin e proceseve pérkatése t&€ menaxhimit t€ riskut.

NEg kuadér t& késaj Strategj ie, ai:
- Koordinon procesin e menaxhimit t& riskut né perputhje me detyrat ligjore.
- Siguron bashkérendimin e punés ndérmjet strukturave pérgjegjése.
- Ndjek hartimin dhe pérditésimin e Regjistrit t& Riskut.
- Siguron gé risqet prioritare t¢ dokumentohen dhe té trajtohen né kohén e duhur.
- Informon drejtusin e institucionit pér problematikat qé kérkojné ndérhyrje.
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- Ushtron ose delegon detyrat pérkatése vetém né pérputhje me kushtet dhe procedurat e
parashikuara nga legjislacioni.

I11.3. Pérgjegjésité e Grupit té Menaxhimit Strategjik

Grupi i Menaxhimit Strategjik (GMS) kontribuon né shqyrtimin e g¢éshtjeve strategjike t&
institucionit dhe né vlerésimin e risqeve qé mund t& ndikojné né& realizimin e objektivave.

Neé kété kuadér, GMS:

- Shqyrton risget kryesore institucionale dhe ndikimin e tyre n& objektivat strategjiké.
- Analizon informacionin e paraqitur nga drejtorité dhe sektorét.

- Vleréson nése masat e propozuara pér trajtimin e risqeve jané t& pérshtatshme.

- Identifikon nevojén pér ndryshime né prioritetet dhe masat e menaxhimit t& riskut.
- Propozon pérmirésime né& proceset e menaxhimit financiar dhe kontrollit.

- Ndjek céshtjet qé kérkojné koordinim ndérmjet disa strukturave t€ institucionit.

Pérbérja, organizimi dhe funksionimi i grupit pércaktohen né pérputhje me aktet ligjore dhe
nénligjore né fuqi.

II1.4. Pérgjegjésité e koordinatorit té riskut

Koordinatori i riskut ushtron detyrat q& i jané caktuar sipas legjislacionit dhe akteve té
brendshme té institucionit.

NEé varési té pércaktimeve pérkatése, detyrat e tij pérfshijné:

- Koordinimin e procesit t& identifikimit dhe vlerésimit t& risqeve.

- Mbéshtetjen metodologjike t& drejtorive dhe sektoréve.

- Administrimin dhe konsolidimin e informacionit t& regjistrave t& riskut.

- Ndjekjen e pérditésimit t& Regjistrit t& Riskut.

- Pérgatitjen e informacionit pér raportimin periodik.

- Evidentimin e risqeve té reja dhe t& ndryshimeve né risqet ekzistuese.

- Ndjekjen e zbatimit t& masave t& pércaktuara, né bashképunim me zotéruesit e risqeve.

Koordinatori i riskut nuk z&vendéson pérgjegjésiné e drejtuesve té strukturave pér risqet qé
lidhen me fushat e tyre t& veprimtarisé.

I1L5. Pérgjegjésité e drejtuesve té drejtorive dhe sektoréve

Drejtuesit e drejtorive dhe sektoréve jané pérgjegjés pér identifikimin dhe administrimin e
risqeve qé lidhen me funksionet dhe proceset nén pérgjegjésiné e tyre.

Ata duhet t&:

- Identifikojné risqet & mund t& pengojné realizimin e objektivave té strukturés.
- Vler&sojné probabilitetin dhe ndikimin e risqeve.

- Pércaktojné dhe propozojné masat e pérshtatshme t& kontrollit.

- Caktojné personat pérgjegjés pér zbatimin e masave, sipas kompetencave.

- Monitorojné realizimin e masave dhe respektimin e afateve.

- Raportojn& ndryshimet né profilin e riskut.
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- Propozojné pérditésimin e Regjistrit t& Riskut.
- Sigurojné gé punonjésit e strukturés t& njohin pérgjegjésité e tyre né¢ menaxhimin e riskut.

I11.6. Pérgjegjésité e punonjésve

Cdo punonjés i DPM kontribuon né menaxhimin e riskut népérmjet zbatimit t€ procedurave,
ruajtjes sé dokumentacionit dhe raportimit té problematikave q€ mund t&€ ndikojné né realizimin
e detyrave.

Punonjésit jan€ pérgjegjés pér:

- Zbatimin e akteve ligjore, rregulloreve dhe procedurave t& brendshme.

- Identifikimin dhe raportimin né€ kohé té risqeve.

- Njoftimin e drejtuesve pér ngjarjet e padéshiruara dhe manggésité e konstatuara.
- Bashképunimin né zbatimin e masave t& kontrollit.

- Pjesémarrjen né trajnimet pér menaxhimin e riskut.

- Ruajtjen dhe p&rdorimin e pérgjegjshém t& burimeve publike.

Raportimi i njé risku ose problemi duhet t& trajtohet si pjesé e pérgjegjésisé profesionale dhe si
kontribut né pérmirésimin e veprimtarisg s€ institucionit.

IIL.7. Regjistri i Riskut dhe detyrimi pér pérditésim

Regjistri i Riskut &shté dokumenti kryesor pér evidentimin, vlerésimin, trajtimin dhe
monitorimin e risqeve té institucionit.

Cdo drejtori dhe sektor duhet t& kontribuojé né identifikimin dhe dokumentimin e risqeve qgé
lidhen me fushén e vet t& veprimtarisg.

Regjistri rishikohet dhe pérditésohet t& paktén njé her& né vit dhe sa heré qé ndodhin ndryshime
t€ réndésishme q€ mund t& ndikojné né profilin e riskut.

Pér ¢do risk duhet t& dokumentohen, sipas rastit:
- Pérshkrimi i riskut.

- Shkaget dhe pasojat e mundshme.

- Objektivi ose procesi i prekur.

- Probabiliteti dhe ndikimi.

- Niveli i riskut t€ gené&sishém.

- Kontrollet ekzistuese.

- Masat shtesé t& planifikuara.

- Zotéruesi i riskut.

- Afati i zbatimit.

- Niveli i riskut t&€ mbetur.

- Statusi i masave dhe data e rishikimit.

Regjistrat e strukturave konsolidohen né nivel institucional, né ményré qé& drejtimi t€ keté njé
pamje t& pérgjithshme té risqeve kryesore dhe t& mund t& pércaktojé prioritetet pérkatése.
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KAPITULLI IV
ZBATIMI, RAPORTIMI DHE RISHIKIMI I STRATEGJISE

IV.1. Zbatimi i Strategjisé

Strategjia zbatohet nga t& gjitha strukturat e DPM, né pérputhje me funksionet dhe pérgjegjésité
e tyre.

Zbatimi pérfshin:

Informimin e punonjésve pér pérmbajtjen dhe kérkesat e Strategjisé.
Identifikimin dhe vlerésimin e risqeve né nivel drejtorie dhe sektori.
Pérgatitjen dhe pérditésimin e regjistrave t& riskut.

Pércaktimin e masave t€ kontrollit dhe t& pérgjegjésive pérkatése.

Monitorimin e zbatimit t& masave dhe raportimin e rezultateve.

Rishikimin e Strategjisé kur ndryshojné kushtet institucionale ose kuadri ligjor.

AU AW~

Pér zbatimin efektiv t& Strategjisé mund t& pérgatitet njé plan veprimi vjetor, né t& cilin
pércaktohen aktivitetet, pérgjegjésité, afatet dhe rezultatet e pritshme.

IV.2. Raportimi

Raportimi i risqeve realizohet sipas strukturés hierarkike dhe procedurave t€ miratuara né
institucion.

Drejtuesit e strukturave raportojné pér risqet kryesore, ndryshimet e konstatuara, masat e
ndérmarra dhe problematikat qé& kérkojné vendimmarrje ose mbéshtetje shtesé.

Raportimi duhet t& jeté i dokumentuar dhe té p&rmbajé informacion té mjaftueshém pér
vlerésimin e gjendjes sé riskut dhe té efektivitetit t& kontrolleve.

Risqget g€ mund t& kené ndikim té réndésishém né objektivat strategjiké, n€ burimet publike ose
né vazhdimésiné e veprimtarisé duhet t'i komunikohen pa vones€ strukturés pérgjegjése, sipas
procedurave né fuqi.

IV.3. Rishikimi i Strategjisé
Strategjia rishikohet t& paktén njé heré né vit, si dhe kur ka ndryshime t& réndésishme né:

- Kuadrin ligjor dhe rregullator.

- Strukturén organizative t&¢ DPM-sé&.

- Objektivat strategjiké dhe operacionalg.

- Burimet financiare, njerézore ose teknologjike.

- Proceset kryesore t& institucionit.

- Profilin e risqeve dhe efektivitetin e kontrolleve.
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Rishikimi synon t& sigurojé qé Strategjia t& mbetet e pérshtatshme, e zbatueshme dhe né
pérputhje me nevojat institucionale.

Ndryshimet e propozuara dokumentohen dhe i nénshtrohen miratimit sipas procedurave t&
institucionit.

IV.4. Hyrja né fuqi
Kjo Strategji hyn né fuqi pas miratimit nga Drejtori i Pérgjithshém i DPM-sé dhe zbatohet nga
té gjitha strukturat e institucionit.

Me hyrjen né fuqi, strukturat pérgjegjése marrin masat e nevojshme pér njohjen e punonjésve
me pérmbajtjen e dokumentit dhe pér zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin prej tij.

NEPUNESI ZBATUES

Qéndrime Bregu
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